Publicado en Buenos Aires Econémico, 9 de enero de 2008

Trabajadores recuperando la produccion*®
Julian Rebén

Desde fines de la década pasada, y con particular intensidad a partir de 2001, miles de
asalariados en todo el pais se han hecho cargo de empresas en procesos de quiebra, cierre o
importantes incumplimientos del contrato salarial con sus trabajadores. Desobedeciendo al
desempleo, enfrentaron el abandono productivo empresarial a partir del avance sobre la
direccion de la produccién. Para preservar su condicién de trabajadores estables tuvieron que
dejar de ser asalariados, organizandose en cooperativas.

Pese a la desconfianza y el escepticismo de muchos, han mostrado que recuperar
empresas por trabajadores es posible. Estas cooperativas lograron remontar los duros
momentos iniciales, manteniendo las fuentes de trabajo y conformando empresas mas
equitativas y democraticas que las que les precedieron. Con bajos niveles de mortandad
empresarial y altas tasa de incorporacién de trabajadores, las empresas recuperadas han
logrado revertir los procesos de pauperizacién, y en menor medida, de precarizacién laboral, a
los cuales habian sido arrojados, sus anteriormente asalariados y actuales duefios, por la
crisis.

Pero no todo son rosas en este proceso. Las dificultades de acceso al crédito, la
ausencia de una ley nacional de expropiacidon definitiva de las unidades productivas que
resuelva los problemas de tenencia y la carencia de un régimen jubilatorio especial para el
trabajo autogestionado, son varios de los obstaculos que enfrenta la experiencia para su
consolidacién definitiva. Ayer, en el peor momento de la crisis, los trabajadores mostraron que
eran una importante reserva productiva para el pais conformando la mejor alternativa para
enfrentar el desempleo: trabajo autogestionado. Hoy, en el nuevo contexto de crecimiento
econdmico el Estado no debiera olvidar, que los trabajadores son los Unicos “empresarios” que
no abandonan la produccién o el pais ante la adversidad. Convertir a la recuperacion de
empresas por los trabajadores en politica de Estado es una de las formas de saldar las deudas
internas que tenemos coémo pais.

*Doctor en Ciencias Sociales, Investigador del CONICET vy del Gino Germani de la UBA. “La
empresa de la autonomia” es su mas reciente libro sobre la tematica.



